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1. Наименование дисциплины  

Управление закупками и контрактами проекта. 
 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (компетенций) с указанием индикаторов их достижения, 

соответственных с планируемыми результатами обучения по дисциплине 

 

Таблица 1 
Код 

компе-

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения (умения и зна-

ния), соотнесенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения компе-

тенции 

ПКП-3 Способность при-

менять основные 

инструменты пла-

нирования проекта, 

в частности, фор-

мирование иерар-

хической структу-

ры работ, планиро-

вания и оптимиза-

ции расписания 

проекта, планиро-

вание и оптимиза-

ции необходимых 

ресурсов, стоимо-

сти и бюджета 

проекта, планиро-

вание закупок, 

коммуникаций, ка-

чества и управле-

ния рисками про-

екта, владение 

принципами инте-

грации различных 

процессов проекта 

1. Понимает сущность и 

природу процессов те-

кущего и стратегическо-

го планирования; 

2. Обладает навыками 

контроля в организации. 

Знать: важнейшие принципы, функции 

и методы управления закупками и кон-

трактами проектов; планировать и опти-

мизировать ресурсы проекта; разрабаты-

вать ресурсный план проектов; 

Уметь: использовать полученные зна-

ния для разработки и управления проек-

тами; разрабатывать основные докумен-

ты проекта; составлять ресурсный план, 

план закупок и поставок проекта. 

 



6 
 

ПКП-4 Способность 

участвовать в про-

цессах использова-

ния, мониторинга и 

контроля проектов 

для чего осуществ-

лять руководство 

исполнителями, 

применять инстру-

менты контроля 

содержания и 

управления изме-

нениями в проекте, 

реализовывать ме-

роприятия по 

обеспечению ре-

сурсами, распреде-

лению информа-

ции, подготовке 

отчётов, монито-

рингу и управле-

нию сроками, сто-

имостью, каче-

ством и рисками 

проекта 

1. Применяет основ-

ные процессы испол-

нения, мониторинга и 

контроля проектов. 

2. Разрабатывает ин-

струменты контроля 

содержания и управ-

ления изменениями в 

проекте. 

3. Проводит меропри-

ятия по обеспечению 

ресурсами, распреде-

лению информации, 

подготовке отчётов, 

мониторингу и управ-

лению сроками, стои-

мостью, качеством и 

рисками проекта. 

4. Применяет диапазон 

практических умений, 

требуемых для реше-

ния профессиональ-

ных задач. 

Знать: основные виды и элементы про-

ектов; основные виды и источники ры-

ночной информации; методы количе-

ственного и качественного анализа ин-

формации; основы построения моделей 

при решении задач управления ресурса-

ми проекта; 

Уметь: реализовывать мероприятия по 

обеспечению ресурсами, распредению 

информации, подготовке отчетов и кон-

трактов; проводить расчеты и анализ 

решений по изучаемым в курсе моде-

лям и методам, в т.ч. на персональном 

компьютере. 

 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление закупками и контрактами проекта» относится к 

циклу профиля элективной части, формируемой участниками образовательных от-

ношений, образовательной программы «Управление бизнесом» (Управление про-

ектами) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических 

часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и 

самостоятельной работы обучающихся 

Образовательная программа «Управление бизнесом» (Управление проекта-

ми). 

Таблица 2 

Вид учебной работы 

Всего 

(в зачетных единицах 

и часах) 

Семестр 8 

(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. и 144 144 

Контактная работа - Аудиторные занятия 34 34 

Лекции 16 16 

Семинары, практические занятия 18 18 

Самостоятельная работа 110 110 

Вид текущего контроля 
Расчетно-аналитическая 

работа 

Расчетно-аналитическая 

работа 

Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 
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5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов 

учебных занятий 

5.1 Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Основные положения управления проектами 

 

Проектное управление. Методология управления проектами. Цели и страте-

гии проекта. Требования к проекту. Эффективность и результативность проекта. 

Структура проекта. Управляемые параметры проекта. Окружение проекта и его 

влияние на результаты проекта. Жизненный цикл и фазы проекта. Методы управ-

ления проектами. Организационные структуры управления проектами. Команда 

проекта. Проектные роли. Заинтересованные стороны проекта. Знания, навыки и 

функции менеджера проекта. Системный подход к управлению проектами. 

Тема 2. Управление контрактами проекта 
Типы контрактов в проектной деятельности. Порядок заключения, исполне-

ния, изменения, расторжения контрактов. Договор строительного подряда. Струк-

тура и содержание договора строительного подряда. Способы установления цены 

контракта. Характер взаимоотношений участников проекта и распределение ответ-

ственности между ними. Организация подрядных торгов. Виды торгов. Участники 

подрядных торгов. Тендерная документация. Подписание контрактов по результа-

там торгов. 

Правовое регулирование закупок и поставок. Договора на поставку матери-

ально-технических ресурсов, их содержание и особенности. 

Тема 3. Управление закупками проекта 

Понятие «ресурсы проекта» и их сущность. Виды ресурсов проекта. Цели и 

задачи управления ресурсами проекта. Процессы управления ресурсами проекта. 

Материально-техническое обеспечение проекта. Планирование ресурсов проекта. 

Методы планирования ресурсов проекта и принципы их реализации. Регулирова-

ние ресурсов проекта. Контроль ресурсов проекта на этапах жизненного цикла 

проекта. 

Место закупок и поставок в проектном цикле. Понятие и основные этапы 

проектно-заупочного цикла. Стратегии закупок ресурсов проекта. Поиск, оценка и 

выбор поставщика. Элементы системы распределения ресурсов проекта и их ха-

рактеристика. Планирование процесса распределения ресурсов. Организационные 

формы закупок ресурсов для реализации проекта. 

Тема 4. Управление поставками в проектах 
Организация доставки ресурсов к месту их применения. Организация хране-

ния и регулирования уровня запасов ресурсов проекта. Планирование и организа-

ция поставок. Календарное планирование ресурсного обеспечения. Документаль-

ное обеспечение календарного планирования ресурсного обеспечения. Методы 

расчета цен и объемов поставок ресурсов. Взаимодействие с поставщиками ресур-

сов: принципы и стратегии. 

Тема 5. Управление запасами ресурсов проектов 

Основные понятия управления запасами ресурсов проекта. Виды запасов и 

их характеристики. Затраты на формирование и хранение запасов ресурсов проек-
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та. Направления работы с запасами ресурсов проекта: максимизация, оптимизация 

и минимизация запасов. Сущность и методы оптимизации размера запаса. Процесс 

управления запасами ресурсов проекта: основные этапы и их характеристика. Рас-

четные, управленческие и комплексные процедуры управления запасами ресурсов 

проекта. Модели работы с запасами ресурсов проекта. 

Тема 6. Завершение проекта и закрытие контрактов 
Фаза завершения проекта. Итоговый отчет проекта. Закрытие контрактов 

проекта. Административное закрытие проекта. Нормальное завершение проекта. 

Что следует учитывать при завершении проекта. Постаудит проекта. Распростра-

нение извлеченных уроков. 

 

 

 

 5.2. Учебно-тематический план 

 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент образовательной программы 

«Управление бизнесом» (Управление проектами). 

Таблица 3  
 

№

 

п/

п 

Наименование 

темы (раздела) 

дисциплины 

Трудоёмкость в часах 

Самостоя

тельная 

работа 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Всего 

Аудиторная работа 

Общая Лекции 

Практические 

и семинарские 

занятия 

1 Тема  1. Ос-

новные поло-

жения  

ле-

ния проектами 
24 5 2 3 19 

Семинары в 

диалоговом 

режиме, груп-

повые дис-

куссии, под-

готовка до-

кладов 

2 Тема  2.  

Управление 

контрактами 

проекта 

24 6 3 3 18 

Сплошной и 

выборочный 

опрос, груп-

повые дис-

куссии. Реше-

ние практико- 

ориентиро-

ванных зада-

ний 
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3

3 

Тема  3.    

Управление 

закупками про-

екта 

 

 

24 6 3 3 18 

Групповые 

дискуссии, 

презентация 

докладов, ре-

шение тестов 

4

4 

Тема  4.    

Управление 

поставками в 

проектах 

 

 

 

 

24 
6 3 3 18 

Семинар в 

диалоговой 

форме, пре-

зентация до-

кладов. 

Решение 

практико-

ориентиро-

ванных зада-

ний. 

5

5 

Тема 5. Управ-

ление запасами 

ресурсов про-

ектов 

 

 

 

 

24 
6 3 3 18 

Семинар в 

диалоговой 

форме, пре-

зентация до-

кладов. 

Решение 

практико-

ориентиро-

ванных зада-

ний. 

6 Тема 6. Завер-

шение проекта 

и  закрытие 

контрактов 

 

 

 

24 

5 2 3 19 

Семинар в 

диалоговой 

форме, пре-

зентация до-

кладов. 

Решение 

практико-

ориентиро-

ванных зада-

ний. 
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В целом по 

дисциплине 
144 34 16 18 110 

Расчетно-

аналитическая 

работа 

 

5.3.  Содержание семинаров, практических занятий 

Таблица 4 
Наименование 

темы (раздела  

дисциплины) 

Перечень вопросов для обсуждения на семинар-

ских, практических занятиях, рекомендуемые ис-

точники из разделов 8, 9 

Формы 

проведения 

занятий 

Тема 1. Основ-

ные положения 

управле-

ния проектами 

Жизненный цикл и фазы проекта. Методы управления 

проектами. Организационные структуры управления 

проектами. Команда проекта. Проектные роли. Заин-

тересованные стороны проекта. Знания, навыки и 

функции менеджера проекта. Системный подход к 

управлению проектами. 

Рекомендуемые источники: 

Из раздела 8: 1 – 5; 

Из раздела 9: 1 – 5. 

Доклады, груп-

повая дискус-

сия, тестовые 

задания, ситуа-

ционные задачи. 

Тема 2. Управ-

ление контрак-

тами проекта  

Структура и содержание договора строительного под-

ряда. Способы установленияцены контракта. 

Характер взаимоотношений участников проекта и 

распределение ответственностимежду ними. 

Организация подрядных торгов. Виды торгов. Участ-

ники подрядных торгов. Тендерная документация. 

Подписание контрактов по результатам торгов. Пра-

вовое регулирование закупок и поставок. Договора на 

поставку материально-технических ресурсов, их со-

держание и особенности. 

Рекомендуемые источники: 

Из раздела 8: 1 – 5; 

Из раздела 9: 1 – 5. 

Доклады, груп-

повая дискус-

сия, тестовые 

задания, ситуа-

ционные задачи. 

Тема 3. Управ-

ление закупками 

проекта 

Место закупок и поставок в проектном цикле. Поня-

тие и основные этапы проектно-заупочного цикла. 

Стратегии закупок ресурсов проекта. Поиск, оценка и 

выбор поставщика. Элементы системы распределения 

ресурсов проекта и их характеристика. Планирование 

процесса распределения ресурсов. Организационные 

формы закупок ресурсов для реализации проекта. 

Рекомендуемые источники: 

Из раздела 8: 1 – 5; 

Из раздела 9: 1 – 5. 

Доклады, груп-

повая дискус-

сия, тестовые 

задания, ситуа-

ционные задачи. 

Тема 4. Управ-

ление поставка-

ми в проектах  

Календарное планирование ресурсного обеспечения. 

Документальное обеспечение календарного планиро-

вания ресурсного обеспечения. Методы расчета цен и 

объемов поставок ресурсов. Взаимодействие с по-

ставщиками ресурсов: принципы и стратегии. 

Рекомендуемые источники: 

Из раздела 8: 1 – 5; 

Из раздела 9: 1 – 5. 

Доклады, груп-

повая дискус-

сия, тестовые 

задания, ситуа-

ционные задачи. 

Тема 5. Управ-

ление запасами 

Направления работы с запасами ресурсов проекта: 

максимизация, оптимизация и минимизация запасов. 

Доклады, груп-

повая дискус-



11 
 

ресурсов проек-

тов  

Сущность и методы оптимизации размера запаса. 

Процесс управления запасами ресурсов проекта: ос-

новные этапы и их характеристика. Расчетные, управ-

ленческие и комплексные процедуры управления за-

пасами ресурсов проекта. Модели работы с запасами 

ресурсов проекта. 

Рекомендуемые источники: 

Из раздела 8: 1 – 5; 

Из раздела 9: 1 – 5. 

сия, тестовые 

задания, ситуа-

ционные задачи. 

Тема 6.  Завер-

шение проекта и  

закрытие кон-

трактов 

Административное закрытие проекта. Нормальное 

завершение проекта. Что следует учитывать при за-

вершении проекта. Постаудит проекта. Распростране-

ние извлеченных уроков. 

Рекомендуемые источники: 

Из раздела 8: 1 – 5; 

Из раздела 9: 1 – 5. 

Доклады, груп-

повая дискус-

сия, тестовые 

задания, ситуа-

ционные задачи. 

 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Таблица 5 
Наименование темы 

(раздела  

дисциплины) 

Перечень вопросов, 

отводимых на само-

стоятельное освоение 

Формы внеаудиторной самостоятельной 

работы 

Тема 1. Основные по-

ложения управле-

ния проектами 

Формирование и 

усвоение содержания 

конспекта лекций.  

  

Самостоятельная проработка отдельных раз-

делов тем дисциплины на базе рекомендо-

ванной лектором учебной литературы и нор-

мативных правовых документов, в т.ч. ин-

формационные образовательные ресурсы 

(электронные учебники, электронные биб-

лиотеки и др.) 

Тема 2. Управление 

контрактами проекта  
Изучение основных 

вопросов данной те-

мы.   

.   

Подготовка сообщений по наиболее актуаль-

ным темам.  Работа с учебной литературой. 

Подготовка к обсуждению ситуационных 

заданий 

Тема 3. Управление 

закупками проекта 
Изучение основных 

вопросов данной те-

мы.   

   

Подготовка сообщений по наиболее актуаль-

ным темам.  Работа с учебной литературой. 

Подготовка к обсуждению ситуационных 

заданий. 

Тема 4. Управление 

поставками в проек-

тах  

Изучение основных 

вопросов данной те-

мы.   

   

Подготовка сообщений по наиболее актуаль-

ным темам.  Работа с учебной литературой. 

Подготовка к обсуждению ситуационных 

заданий. 

Тема 5. Управление 

запасами ресурсов 

проектов  

Изучение основных 

вопросов данной те-

мы.   

 

Подготовка сообщений по наиболее актуаль-

ным темам.  Работа с учебной литературой. 

Подгтовка к обсуждению ситуационных за-

даний 
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Тема 6.  Завершение 

проекта и закрытие 

контрактов 

Изучение основных 

вопросов данной те-

мы.   

 

Подготовка сообщений по наиболее актуаль-

ным темам.  Работа с учебной литературой. 

Подготовка к обсуждению ситуационных 

заданий 
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6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

контролю  

Примерный перечень тем расчетно-аналитических работ:   

Расчетно-аналитическая работа состоит из двух частей: 1) «Теоретическая 

часть»; 2) «Практическая часть». 

В теоретической части работы студенты раскрывают суть одного из ниже-

приведенного вопроса: 

1. Эффективность и результативность проекта. 

2. Окружение проекта и его влияние на результаты проекта. 

3. Жизненный цикл и фазы проекта. 

4. Организационные структуры управления проектами. 

5. Команда проекта. Проектные роли. 

6. Заинтересованные стороны проекта. 

7. Знания, навыки и функции менеджера проекта. 

8. Системный подход к управлению проектами. 

9. Понятие и суть категории «ресурсы проекта». 

10. Группы ресурсов проекта. 

11. Процессы управления ресурсами проекта. Структурная модель управ-

ления ресурсами проекта. 

12. Материально-техническое обеспечение проекта. 

13. Планирование ресурсов проекта. 

14. Методы планирования ресурсов проекта и принципы их реализации. 

15. Контроль ресурсов проекта: виды и этапы. 

16. Понятие и основные этапы проектно-заупочного цикла. 

17. Стратегии закупок ресурсов проекта. 

18. Элементы системы распределения ресурсов проекта и их характери-

стика. 

19. Организация доставки ресурсов к месту их применения. Организация 

хранения и регулирования уровня запасов ресурсов проекта. 

20. Организационные формы закупок ресурсов для реализации проекта. 

21. Система обеспечения проекта ресурсами: понятие, характеристики, 

принципы функционирования. 

22. Договора на поставку материально-технических ресурсов, их содержа-

ние и особенности. 

23. Календарное планирование ресурсного обеспечения. Документальное 

обеспечение календарного планирования ресурсного обеспечения. 

24. Методы расчета цен и объемов поставок ресурсов. 

25. Взаимодействие с поставщиками ресурсов: принципы и стратегии. 

26. Основные понятия управления запасами ресурсов проекта. Виды запа-

сов и их характеристики. 

27. Затраты на формирование и хранение запасов ресурсов проекта. 

Направления работы с запасами ресурсов проекта: максимизация, оптимизация и 

минимизация запасов. 

28. Процесс управления запасами ресурсов проекта: основные этапы и их 

характеристика. 

29.  Информационные технологии управления проектами. 
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30.  Управление знаниями как специфическим ресурсом проекта. 

31. Время как ресурс проекта. Система и инструменты управления сроками 

проекта. 

32. Понятие и виды финансовых ресурсов проекта. Условия финансирова-

ния проектов и их характеристика. 

33. Способы финансирования проектов. Источники финансирования про-

ектов: структура и особенности. 

34. Основные понятия управления запасами ресурсов проекта. Виды запа-

сов и их характеристики. 

35. Направления работы с запасами ресурсов проекта: максимизация, оп-

тимизация и минимизация запасов. 

36. Сущность и методы оптимизации размера запаса. 

37. Процесс управления запасами ресурсов проекта: основные этапы и их 

характеристика. 

38. Расчетные, управленческие и комплексные процедуры управления за-

пасами ресурсов проекта. 

39. Модели работы с запасами ресурсов проекта. 

40. Фаза завершения проекта. Итоговый отчет проекта. 

41. Закрытие контрактов проекта. Административное закрытие проекта. 

Нормальное завершение проекта. 

42. Что следует учитывать при завершении проекта. Распространение из-

влеченных уроков. 

 

Практическая часть домашнего творческого задания - ответы на тесты, кото-

рые приведены в методических указаниях по выполнению самостоятельной работы 

по дисциплине «Управление закупками и контрактами проекта». Студент произ-

вольно выбирает по одному тесту из каждой темы и дает свои ответы на них. 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе усвоения образовательной программы 

 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисциплины с 

указанием индикаторов дисциплины, содержится в разделе 2. «Перечень планиру-

емых результатов освоения образовательной программы (компетенций) с указани-

ем индикаторов их достижения, соответственных с планируемыми результатами 

обучения по дисциплине». 

 

7.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 

 

Студенты, обучающиеся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

образовательной программы «Управление бизнесом» (Управление проектами) в 

процессе обучения должны освоить следующие компетенции: 

Таблица 6  
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Код 

компе-

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

 

Типовые контрольные задания 

ПКП-3 Способность при-

менять основные 

инструменты пла-

нирования проек-

та, в частности, 

формирование 

иерархической 

структуры работ, 

планирования и 

оптимизации рас-

писания проекта, 

планирование и  

1. Понимает сущность и 

природу процессов те-

кущего и стратегическо-

го планирования; 

2. Обладает навыками 

контроля в организа-

ции. 

Тестовые задания: 
Вопрос 1: 
На кого возложены полномочия по 
определению поставщиков (подрядчи-
ков, исполнителей) для заказчиков: 
1) На уполномоченные органы и 
уполномоченные учреждения; 
2) Только на уполномоченные орга-
ны; 
3) Только на уполномоченные 
учреждения. 
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 оптимизации не-

обходимых ресур-

сов, стоимости и 

бюджета проекта, 

планирование за-

купок, коммуни-

каций, качества и 

управления риска-

ми проекта, владе-

ние принципами 

интеграции раз-

личных процессов 

проекта 

 Вопрос 2: 
Несут ли должностные лица заказчиков 
персональную ответственность за со-
блюдение требований, установленных 
законодательством РФ о контрактной 
системе в сфере закупок и иными нор-
мативными правовыми актами в сфере 
закупок: 
1) Не несут персональную ответ-
ственность; 
2) Несут персональную ответствен-
ность; 
3) Несут персональную ответствен-
ность в некоторых случаях. 
Вопрос 3: 
Экспертиза результатов, предусмотрен-
ных контрактом, может проводиться за-
казчиком: 
1) своими силами; 
2) экспертами и экспертными орга-
низациями; 
3) как своими силами, так и экспер-
тами и экспертными организациями. 
Вопрос 4: 
Допускается ли принятие решения чле-

нами комиссии путем проведения заоч-

ного голосования, а также делегирова-

ние ими своих полномочий иным лицам: 

1) допускается; 

2) не допускается; 

3) допускается в отдельных случаях. 

Вопрос 5: 

Какое образование должны иметь ра-

ботники контрактной службы и кон-

трактный управляющий: 
1) Высшее образование (в сфере 
закупок?); 
2) Дополнительное профессиональ-
ное образование в сфере закупок; 
3) Высшее образование или допол-
нительное профессиональное образова-
ние в сфере закупок 
Вопрос 6: 
Где заказчики вправе размещать планы 
закупок: 
1) на своих сайтах в информацион-
но-телекоммуникационной сети "Ин-
тернет"; 
2) опубликовывать в любых печат-
ных изданиях; 
3) во всех вышеуказанных вариан-
тах. 
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ПКП-4 Способность 

участвовать в про-

цессах использо-

вания, мониторин-

га и контроля про-

ектов для чего 

осуществлять ру-

ководство испол-

нителями, приме-

нять инструменты 

контроля содержа-

ния и управления 

изменениями в 

проекте, реализо-

вывать мероприя-

тия по обеспече-

нию ресурсами, 

распределению 

информации, под-

готовке отчётов, 

мониторингу и 

управлению сро-

ками, стоимостью, 

качеством и рис-

ками проекта 

1. Применяет основ-

ные процессы испол-

нения, мониторинга и 

контроля проектов. 

2. Разрабатывает ин-

струменты контроля 

содержания и управ-

ления изменениями в 

проекте. 

3. Проводит меропри-

ятия по обеспечению 

ресурсами, распреде-

лению информации, 

подготовке отчётов, 

мониторингу и управ-

лению сроками, стои-

мостью, качеством и 

рисками проекта. 

4. Применяет диапа-

зон практических 

умений, требуемых 

для решения профес-

сиональных задач. 

Вопрос 7: 
Обязательное общественное обсуждение 
закупок, проводимое в случаях установ-
ленных правительством Российской Фе-
дерации, начинается: 
1) с даты размещения в единой ин-
формационной системе планов закупок; 
2) с даты размещения планов заку-
пок в информационно-
телекоммуникационной сети "Интер-
нет"; 
3) с даты публикации планов заку-
пок в любом печатном издании. 
Вопрос 8: 
Внесение изменений в план-график по 
каждому объекту закупки может осу-
ществляться не позднее чем: 
1) за пять календарных дней до дня 
размещения в единой информационной 
системе извещения об осуществлении 
соответствующей закупки; 
2) за десять календарных дней до 
дня размещения в единой информаци-
онной системе извещения об осуществ-
лении соответствующей закупки; 
3) за пятнадцать календарных дней 
до дня размещения в единой информа-
ционной системе извещения об осу-
ществлении соответствующей закупки. 
Вопрос 9: 
В случае признания планируемой закуп-
ки необоснованной органы контроля, 
выдают предписания об устранении вы-
явленных нарушений и привлекают 
должностных лиц к: 
1) административной ответственно-
сти; 
2) уголовной ответственности; 
3) гражданско-правовой ответ-
ственности. 
Вопрос 10: 
План-график разрабатывается: 
1) на квартал; 
2) на полугодие; 
3) на год. 
Вопрос 11: 
Подлежит ли размещению в единой ин-
формационной системе сводный анали-
тический отчет с результатами монито-
ринга закупок: 
1) Да; 
2) нет; 
3) в случаях, установленных Прави-
тельством РФ. 
Вопрос 12: 

Выбор способа обеспечения заявки на 
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участие в конкурсе или закрытом аук-

ционе осуществляется: 

1) участником закупки; 

2) заказчиком; 

3) конкурсной комиссией. 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену: 
 

1. Методология управления проектами. 

2. Требования к проекту. Эффективность и результативность проекта. 

3. Окружение проекта и его влияние на результаты проекта. 

4. Жизненный цикл и фазы проекта. 

5. Знания, навыки и функции менеджера проекта. 

6. Системный подход к управлению проектами. 

7. Типы контрактов в проектной деятельности. 

8. Порядок заключения, исполнения, изменения, расторжения контрактов. 

9. Договор строительного подряда. Структура и содержание договора строи-

тельного подряда. 

10. Способы установления цены контракта. 

11. Характер взаимоотношений участников проекта и распределение ответ-

ственности между ними. 

12. Организация подрядных торгов. Виды торгов. Участники подрядных тор-

гов. Тендерная документация. Подписание контрактов по результатам торгов. 

13. Правовое регулирование закупок и поставок. 

14. Договора на поставку материально-технических ресурсов, их содержание 

и особенности. 

15. Понятие и суть категории «ресурсы проекта». Группы ресурсов. 

16. Процессы управления ресурсами проекта. Структурная модель управле-

ния ресурсами проекта. 

17. Материально-техническое обеспечение проекта. 

18. Планирование ресурсов проекта. 

19. Методы планирования ресурсов проекта и принципы их реализации. 

20. Контроль ресурсов проекта: виды и этапы. 

21. Понятие и основные этапы проектно-заупочного цикла. 

22. Стратегии закупок ресурсов проекта. 

23. Оценка и выбор поставщиков. 

24. Элементы системы распределения ресурсов проекта и их характеристика. 

25. Организация доставки ресурсов к месту их применения. Организация хра-

нения и регулирования уровня запасов ресурсов проекта. 

26. Организационные формы закупок ресурсов для реализации проекта. 

27. Договора на поставку материально-технических ресурсов, их содержание 

и особенности. 

28. Календарное планирование ресурсного обеспечения. Документальное 

обеспечение календарного планирования ресурсного обеспечения. 

29. Методы расчета цен и объемов поставок ресурсов. 

30. Взаимодействие с поставщиками ресурсов: принципы и стратегии. 
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31. Основные понятия управления запасами ресурсов проекта. Виды запасов 

и их характеристики. 

32. Затраты на формирование и хранение запасов ресурсов проекта. 

33. Направления работы с запасами ресурсов проекта: максимизация, опти-

мизация и минимизация запасов. 

34. Процесс управления запасами ресурсов проекта: основные этапы и их ха-

рактеристика. 

35. Время как ресурс проекта. Система и инструменты управления сроками 

проекта. 

36. Фаза завершения проекта. Итоговый отчет проекта. 

37. Закрытие контрактов проекта. Административное закрытие проекта. 

Нормальное завершение проекта. 

38. Постаудит проекта. Распространение извлеченных уроков. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 

 

Основная литература: 

 

1. Управление проектами : учебник и практикум для академического ба-

калавриата / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под об-

щей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 383 с. — 

URL: https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/431784 

2. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. 

Моргуновой, Н.В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/997138 

3. Управление проектом: основы проектного управления : учебник / Разу 

М.Л., под ред., и др. — Москва : КноРус, 2019. — 755 с. — URL: 

https://book.ru/book/931916 

 

Дополнительная литература: 

 

4. Поташева, Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) : 

учеб. пособие / Г.А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/930921 

5. Попов, Ю. И. Управление проектами : учеб. пособие / Ю.И. Попов, 

О.В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 208 с. —URL: 

https://znanium.com/catalog/product/966362 

 

9. Перечень ресурсов информационно-текоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Официальный сайт компании «Консультант Плюс» – www.consultant.ru 

2. Официальный сайт компании «НПП Гарант-Сервис» – www.garant.ru 

3. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru  

4. Официальный сайт Финансового университета при Правительстве Россий-

https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/431784
https://znanium.com/catalog/product/997138
https://book.ru/book/931916
https://znanium.com/catalog/product/930921
https://znanium.com/catalog/product/966362
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ской Федерации http://www.fa.ru. 

5. Электронно-библиотечные системы https://org.fa.ru/app/ebs/list. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисципли-

ны 

 
Наименование методических матери-

алов для обучающихся 

Год утвержде-

ния 

Местонахождение материала 

(ссылка на ИОП, информаци-

онный стенд кафед-

ры/филиала, др.) 

Методические указания к лекциям 2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/

Pages/info.aspx  

Методические указания к практическим 

занятиям 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/

Pages/info.aspx  

Методические указания самостоятель-

ной работе 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/

Pages/info.aspx  

Методические указания по формам те-

кущего контроля успеваемости  

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/

Pages/info.aspx  

 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

необходимого программного обеспечения и информационных справочных 

систем 

 

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

Продукты компании Microsoft, включая ОС Windows и Office. 

 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

Электронное периодическое издание Справочная Правовая Система Кон-

сультант Бюджетные организации: версия Проф. 

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации 

Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты информа-

ции – не используются. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Учебная аудитория для проведения всех видов учебных занятий, предусмот-

ренных программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими 

средствами обучения. 

http://www.fa.ru/
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx

